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Przed Akademia wciaz pojawiajg sie nowe wyzwania, zawirowania, niedogodnosci, szanse
i mozliwosci, a rolg rektora jest rozpoznawaé i wytuskiwac z nich najlepsze z mozliwych
rozwiazan, aby spotecznos¢ akademii pracujac, tworzac i uczgc, mogta rozwijac sie w
zgodzie ze swoimi zamiarami i misjq uczelni, a studiujac, pozyska¢ kompetencje niezbedne
do budowania wtasnej kariery. Po czterech latach zarzadzania uczelnia wiem, jak trudno
jest spetnic stuszne oczekiwania nas wszystkich, ale wiem réwniez, ze dzieki wspétpracy

i wzajemnemu zrozumieniu mozemy siegac po kolejne cele. Wielokrotnie zadania z pozoru
niewykonalne doprowadzalismy do sukcesu, a zawsze dziato sie to dzieki ogromnemu
zaangazowaniu wielu sposrdd nas. To, ze przez ostatnie cztery lata nauczyliSmy sie
pracowaé w warunkach nastepujacych po sobie kryzysow i permanentnej destabilizacji
sprawito, ze jako spotecznos¢ jesteSmy mocni, cho¢ jednocze$nie bardzo zmeczeni.
Obietnica, ze przed nami juz tylko swietlana przyszto$é, nie wyjdzie z moich ust, ale
deklaruje, ze jestem gotowy zmierzy¢ sie z kazdym problemem i nie przeoczy¢ zadnej
szansy na stabilizacje i rozwéj naszej Akademii. Co wiecej, szans tych bede aktywnie
poszukiwat i tworzyt je dla wspdélnego pozytku.

IDEA AKADEMII
Moje rozumienie idei Akademii zawartem w preambule statutu, ktérej mam zaszczyt by¢
autorem:

PREAMBULA

Majac na uwadze szlachetny obowigzek troski o przysztos¢ sztuki, jaki naktada na nas ponad
dwustuletnia tradycja jej tworzenia i uczenia w Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w
Krakowie, dziatajgc w dobrej wierze i dbatosci o jej dobro i rozwdj ustanawiamy, co
nastepuje:
e Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie jest tworzona przez spotecznosé
tworcéw oraz oséb z nimi wspdtpracujacych, bez wzgledu na ich $wiatopoglad, wiare,
przynaleznosc¢ spoteczng, narodowosc¢ czy przyjmowane stanowisko artystyczne. Wszyscy
cztonkowie spotecznosci akademickiej sg sobie réwni, cho¢ pozostajg w relacjach stuzbowych
i innych podlegtosci.
e Akademia kieruje sie zasadg wolnosci uprawiania sztuki we wszelkich przejawach i
metodach jej tworzenia. W ramach akademickiej spotecznos$ci majg prawo by¢é
proklamowane rézne, nawet wzajem sie wykluczajace idee i drogi ich wyrazania. Zadna z
nich nie moze by¢ uznana za niewtasciwg z pozaartystycznych powodéw. Co wiecej, w
réoznorodnosci tej upatrujemy kulturowe i cywilizacyjne bogactwo. Naszg troskg jest
tworzenie warunkow do ich kreatywnego wspétistnienia i wzajemnego oddziatywania.



e Akademia stawia sobie za cel rozwdj uniwersalnych wartosci artystycznych,
humanistycznych oraz dobro polskiej sztuki, bedgcej czescig dziedzictwa swiatowej kultury.
Cenigc przynaleznos¢ do miedzynarodowej rodziny srodowisk tworczych, Akademia swe
dziatania ksztattuje i realizuje w globalnej sieci powigzan, podejmujgc wspdtprace z osobami,
uczelniami, firmami i oSrodkami dla dobra sztuki, osiggania wspdlnych korzysci, wymiany
mysli i doswiadczen.

e Akademia dziatajgc w granicach wymogdéw ustawowych buduje i przeksztatca swe struktury
organizacyjne tak aby zawsze tworzyty dogodne warunki dla nauczania, uprawiania
twdrczosci, prowadzenia badan i rozpowszechniania sztuki oraz zabezpieczaty autonomie
spotecznosci akademickiejl...]

ANALIZA SYTUACII | ZAMIARY
(Poniewaz mdj program na nadchodzgcg kadencje jest kontynuacjg programu z lat 2020-
2024, analize obecnej sytuacji zestawiam z tg, sporzagdzong cztery lata temu).

Ustawa

2020 - zmiana ram prawnych rozchwiata dotychczasowe struktury i metody pracy. Zmusita
nas do budowania wielu rzeczy od nowa. Fundowanie sobie kolejnej rewolucji z powodu
wizjonerskich zapeddw rektora jest ostatnig rzeczg, ktérej potrzebujemy.

2024 - Przez ostatnie szes$¢ lat z sukcesem dopasowali$my struktury i procedury uczelni do
wymogow Ustawy 2.0. Cho¢ gtéwne koordynaty naszej dziatalnosci s3 postanowione, to
wcigz poprawiamy szczegéty wewnetrznych regulacji. Bogatsi o doswiadczenia tych lat
dokonczymy korekte zapisdw Statutu i Regulaminu Organizacyjnego ASP, bedacych
niezbednym narzedziem codziennego funkcjonowania uczelni. Jest to konieczne wobec
zapowiedzi nowelizacji ustawy i nowych, pojawiajgcych sie przed uczelnig wyzwan
cywilizacyjnych.

Epidemia
2020 - stan zagrozenia epidemicznego dodatkowo zdestabilizowat naszg prace, uniemozliwit
realizacje wielu zamiardw, nadwatlit prace dydaktyczng i zahamowat prowadzone badania.

2024 - Pandemia i kryzys uchodzczy ujawnity poteing site i umiejetnos¢ spotecznosci

Akademii do elastycznego dopasowywania dziatan do niespodziewanych warunkéw oraz
solidarnego i empatycznego otoczenia troska najbardziej potrzebujgcych. Ten trudny czas
pozostawit w nas poktady frustracji, emocjonalnej labilnosci i zmeczenia, co odbito sie na



interpersonalnych relacjach zarowno wsrod pracownikow jak i studentow i doktorantéw.
Koniecznym jest, we wspotpracy ze zwigzkiem zawodowym, zbudowanie narzedzi do
regularnego diagnozowania tego problemu i wspdlnego poszukiwania systemowych
rozwigzan.

Zarzadzanie

2020 - Audyt wykazat, ze mimo ciezkiej pracy dziatow administracji, wiele struktur i metod
pracy w uczelni nie funkcjonuje prawidtowo i wymaga naprawy. W krétkim czasie nastgpita
zmiana kwestora i wakat na stanowisku kanclerza.

2024 - W ostatniej kadencji reformowane byty struktury zarzadcze na wielu poziomach,
wdrazane procedury przekazywania obowigzkéw przez rektora, prorektoréw, dziekanow i
prodziekandéw. Jednym z przyktadéw pozytywnych zmian jest konsekwentnie
wprowadzany elektroniczny obieg dokumentéw oraz cyfryzacja procedur sprawozdawania
dziatalnosci naukowej, artystycznej, dydaktycznej i organizacyjnej a takie okresowej oceny
pracownikéw. Ponowna analiza tej sfery naszych dziatan wykazata, iz podjety proces nadal
wymaga podejmowania intensywnych dziatan.

Finanse

2020 - w ostatnich latach uczelnia przeszta przez powazny kryzys finansowy. Audyt wykazat,
ze pozbawione nadzoru koszty twarde przez kilka lat balansowaty na krawedzi lub
przekraczaty wysokos$¢ subwencji. Koniecznos¢ oszczedzania odbitfa sie na jako$ci warunkow
naszej pracy.

2024 — W ciggu czterech lat pozyskalismy zwiekszenie subwencji na nowe zadania, bardzo
duze srodki z funduszy pozasubwencyjnych, aby z powodzeniem zakonczy¢ inwestycje przy
ul. Syrokomli 21 oraz srodki sponsorskie na dziatalnos¢ kulturalng. Po dwéch zmianach na
stanowisku kwestora i dokonaniu gruntownej reformy metod planowania, odzyskaliSmy
odpowiednig kontrole nad przeptywami funduszy uczelnianych, co pozwala na zarzadzanie
finansami w czasie rzeczywistym. Teraz jesteSmy w stanie racjonalizowac¢ koszty twarde i
operacyjne. Stwarza to narzedzia do racjonalizowania decyzji rektora w obszarze
dysponowania funduszami uczelni.

Infrastruktura

2020 - ze wzgledu na niemoznos¢ przystosowania budynku przy ul. Humberta do wymogéw
bezpieczenstwa dwém wydziatom grozi bezdomnos¢ a inwestycja przy ul. Syrokomli nie
posiada zrédet finansowania, ktére pozwolityby na doprowadzenie inwestycji do konca.
Reszta wydziatow pracuje w rozproszeniu lokalowym. Aparatura dydaktyczna i badawcza



czesto nie spetnia oczekiwan pracownikéw, doktorantéw i studentéw. (Piszgc wéwczas te
stowa nie wiedziatem, ze Wydziat Intermedidéw w lipcu straci siedzibe wynajmowang w
osrodku TVP)

2024 - Z sukcesem zakonczyli§my inwestycje przy ul. Syrokomli i modernizacje budynku
przy ul. Smolensk. Koniecznos¢ pozyskania srodkow i nieprzekraczalnos¢ terminu realizacji
spowodowaty, ze wszystkie inne plany infrastrukturalne musieli§my im podporzagdkowaé.
Przed nami drugi etap rozwoju infrastruktury przestrzennej zmierzajacy do stworzenia
odpowiednio dogodnych warunkéw funkcjonowania dla wszystkich wydziatéw,
szczegllnie tych, ktére nie byty beneficjentami inwestycji w ostatnich latach oraz
pozyskanie funduszy na odnowienie infrastruktury aparaturowe;.

Wspétpraca instytucjonalna i biznesowa
2020 - podejmowana jest na poziomie wydziatéw i indywidualnych projektow. Brakuje jej
zatozen strategicznych i koordynacji.

2024 - W ciggu czterech lat stworzyliSmy stabilng sie¢ wspétpracy instytucjonalnej i
biznesowej w miescie i regionie. ZwiekszyliSmy widoczno$¢ dziatan kulturalnych Akademii
Sztuk Pieknych na terenie Krakowa. JesteSmy postrzegani przez partneréw i instytucje
jako uczelnia o bardzo duzym potencjale i atrakcyjnosci. Aby aktywnie uczestniczy¢ w
budowaniu kulturalnej polityki panstwa, chcemy budowac opartg o wspdinote celéw
platforme wspotpracy z ministerstwem i gremiami politycznymi.

Badania

2020 - spowodowane restrykcjami epidemicznymi utrudnienia w dostepie do aparatury,
oszczedzanie dla odzyskania ptynnosci finansowej w potaczeniu ze zmiang zasad
finansowania subwencyjnego, brak transparentnosci zasad podziatu sSrodkéw oraz
wymuszona ustawg koniecznos¢ prowadzenia prac restrukturyzacyjnych, mimo ogromnego
zaangazowania pracownikéw, doprowadzity do powaznego wyhamowania prac badawczych.

2024 - Zlikwidowalismy 20 % narzut na subwencyjne fundusze badawcze i stworzyliSmy
transparentny system dystrybucji srodkow. UtworzyliSmy fundusz wkitadu wtasnego. W
roku 2022 poddalismy sie procedurze ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, w wyniku
ktorej Uczelnia uzyskata kategorie A. D3zgc do podwyiszenia uzyskanej oceny na A+
intensywnie pracujemy nad udostepnieniem osiggnie¢ artystycznych i badawczych
pracownikéw ASP w Otwartej Bazie Nauki i Sztuki REPO ASP. Musimy konsekwentnie
kontynuowaé podjete starania o pozyskanie instytucjonalnego zrédta dodatkowych
srodkow badawczych. Koniecznym jest kontynuowanie lobbowania na rzecz stworzenia
analogicznej do NCN $ciezki konkursowego pozyskiwania srodkéw badawczych.



Ksztatcenie

2020 - odbywa sie w ciasnocie, czesto bez dostepu do najlepszej aparatury i bez ustalonych
kosztow ksztatcenia. Przygotowanie studentdw do zycia na realnym rynku sztuki i pracy jest
niewystarczajgce. Dodatkowo, nie wiemy jak dtugo przyjdzie studentom, doktorantom i
nauczycielom pracowac w trudnych warunkach epidemii.

2024 - Znamy catosciowe koszty ksztatcenia na naszej uczelni, wiemy jakie koszty ponosza
studenci i pozyskujemy dla nich srodki na stypendia sponsorskie. Dzieki dziataniom Biura
Karier i wspétpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym oraz NBP poprawit sie poziom
przygotowania studentow do budowania ich kariery, ale wcigz w niewystarczajagcym
stopniu. Wraz z pracownikami Uniwersytetu Jagiellonskiego i Biurem Karier podjelismy
pierwsze kroki do tego, aby stworzy¢ zintegrowany system rozpoznawania potrzeb
kandydatow, studentéw, absolwentow i rynku pracy wobec dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci. Chcemy wzmacniaé¢ sSwiadomos$¢é ekonomiczng i wprowadzié takie elementy
do programoéw ksztatcenia wszystkich wydziatéw. Musimy pozyskaé warunki do tworzenia
nowych kierunkéw ksztatcenia bez uszczerbku dla tych juz istniejgcych. Zachowanie
stabilnej rownowagi pomiedzy tym, co nowe, a tym, co ugruntowane, bedzie
niezaprzeczalnym warunkiem powodzenia.

Rozwdj kadry i studentow

2020 - pracownikom administracji brakuje perspektyw rozwoju zawodowego, pracownikom
artystycznym i dydaktycznym brakuje mozliwosci dfugofalowego planowania dziatan
badawczych i dydaktycznych, studentom brakuje miejsca do pracy, dostepu do aparatury
oraz poczucia realnego wptywu na ksztatt studiéw.

2024 - Zlikwidowany zostat trwajacy od lat problem oczekiwania na zastuzony awans
mtodych pracownikéw (asystentéw, adiunktow). Pozyskalismy dodatkowe Srodki na
szkolenia dla wszystkich pracownikow NA i NNA, réwniez te, dotyczace kwestii etyki i oséb
ze szczeg6lnymi potrzebami. Powstaty stanowiska rzecznika ds. etyki, petnomocnika ds.
0s8b z niepetnosprawnosciami oraz wsparcia psychologicznego. Niestety planowana cztery
lata temu mozliwos¢ kumulowania srodkéw na badania i dziatalnos$¢ wydziatéw okazata sie
niewykonalna ze wzgledu na uwarunkowania prawne i finansowe funkcjonowania uczelni.
Prorektor ds. studenckich i ksztatcenia utworzyt platforme regularnej wspétpracy z
samorzgdem. Ankietowanie studentow jest zrodtem pozyskiwania ich opinii o wielu
aspektach studiowania w tym metodach

i tresciach ksztatcenia.



GENERALNY CEL PRACY REKTORA

Moim celem niezmiennie pozostaje tworzenie sprawnie administrowanej uczelni, przyjaznej
rozwojowi w twoérczosci i badaniach, uczeniu i studiowaniu oraz upowszechnianiu sztuki,
realizowanych w opartej na zbieznosci celéw wspdtpracy ze spoteczenstwem Krakowa,
wtadzami lokalnymi, biznesem i innymi osrodkami kultury. Bede nadal to robit razem z
kolegium prorektoréw i kanclerzem w szczegdlnosci poprzez:

— tworzenie jasnych i prostych struktur i procedur czytelnych dla studentow,
doktorantdéw, nauczycieli i pracownikédw administracji. Miarg jakosci dziatan jest
skutecznos¢ w realizacji celow statutowych;

— budowanie systemu przeptywu informacji miedzy studentami, doktorantami,
nauczycielami i pracownikami administracji i wtadzami w celu weryfikacji
skutecznosci naszych dziatan;

— zachowanie transparentnych zasad podziatu srodkéw na utrzymanie infrastruktury,
dziatalnos¢ wydziatdw i samorzaddéw oraz prowadzonych badan;

— budowanie infrastruktury dostosowanej do wymogdw studentéw, doktorantéw,
nauczycieli i pracownikéw administracji, ze szczegdlnym naciskiem na dostepnosc¢ dla
0s0b o szczegdlnych potrzebach.

MOJE KOMPETENCIE

Wszystkie obietnice ztozone przeze mnie w 2020 roku mogtem zrealizowaé mimo
pandemii, kryzysu uchodzczego, spotecznego oraz ekonomicznego — dzieki wspétdziataniu,
staraniom, ciezkiej pracy i wzajemnej wyrozumiatosci wielu cztonkéw akademickiej
spotecznosci — catkowicie lub czeSciowo w zamierzonej lub zmodyfikowanej formie, czemu

po czesci datem juz wyraz, sktadajgc sprawozdanie z realizacji programu w potowie
kadencji, w 2022 roku.

Oto przyktady celéow ktdre udato sie zrealizowac:

— partycypacyjne tworzenie nowej strategii uczelni oraz opracowanie narzedzi
raportowania i modyfikowania jej realizacji,

— zwiekszanie dostepnosci uczelni dla oséb o szczegdlnych potrzebach,

— zreformowanie zarzgdzania finansami uczelni i oddanie wielu decyzji w rece
dziekandow oraz kierownikdw jednostek administracyjnych,

— stworzenie transparentnych i stabilnych zasad podziatu sSrodkéw strukturalnych,
dydaktycznych i badawczych,

— dokonczenie inwestycji przy ul. Syrokomli i przeprowadzenie zaplanowanej przez
poprzednikéw termomodernizacji budynkdéw przy ul. Smolensk i ul. Karmelickiej,

— podjecie rozmow z wiadzami miasta, partnerami kulturalnymi i biznesowymi,

— w sprawie wigczenia Akademii w ksztattowanie planu celowego dzielnicy ,Wesota”

— uzyskanie realnego wptywu Akademii na ksztattowanie strategii miasta i regionu w
obszarze sztuki i kultury,



— odstgpienie od zamiaru przeksztatcenia czesci zespotu sal wielofunkcyjnych w
samofinansujgce sie centrum promocji uczelni, na rzecz przestrzeni dydaktycznych,

— stworzenie silnych relacji wspotpracy z krakowskimi instytucjami i organizacjami
kulturotwérczymi,

— likwidacja narzutu na subwencyjne fundusze badawcze,

— utworzenie funduszu wktadu wtasnego oraz fundusz udziatu w waznych
wydarzeniach artystycznych i naukowych,

— podjecie staran o utworzenie miedzyuczelnianych laboratoriéw badawczych,

— stworzenie festiwalu Open Eyes Art Festiwal,

— utworzenie Dziatu Promocji i Organizacji Wydarzen,

— wsparcie utworzenia programu edukacyjnego Kulturystyka ASP,

— przeprowadzenie uczelni przez okres zdalnego ksztatcenia w pandemii,

— nieograniczanie studentom korzystania z pracowni poza godzinami zaje¢,

— koordynacja procesu pozyskiwania informacji o oczekiwaniach kandydatéw,
studentdow i absolwentow,

— zwiekszenie pomocy udzielanej studentom i absolwentom w budowaniu przez nich
kariery,

— wsparcie utworzenia Repozytorium dorobku pracownikéw ASP,

— zapewnienie funduszy na program szkolen podnoszgcych kwalifikacje i kompetencje.

DEKLARACIA

Mam swiadomosé, ze o wielkos$ci Akademii i jej pozycji w Swiecie nie decyduje sprawnos¢
zarzadzania, a rozwa@j karier pracownikow, doktorantéw i studentéw oraz widzialnosé ich
osiggniec¢ na arenie sztuki. Cigzy na nas szlachetna odpowiedzialnos¢ za ksztatt polskiej
kultury oraz za przygotowanie adeptoéw do przejecia od nas jej loséw i nadania nowego
ksztattu w przysztosci. Zarzadzanie pozostaje jedynie narzedziem do osiggania celu. Gdyby
wymienione tu dziatania i zamierzenia temu nie stuzyly, pozostang marnotrawieniem
ludzkich sit i zaangazowania. Mizerota warunkow, w ktérych przychodzi nam od wielu lat
pracowag, nie zniknie za dotknieciem czarodziejskiej rozdzki. Mozemy jednak wspdlnie
dziata¢ na rzecz stopniowej poprawy infrastrukturalnych warunkéw pracy, dbac o
wzajemne relacje i wykorzystanie tworczego potencjatu oraz budowaé perspektywy
dalszego rozwoju Akademii. Jestem gotowy zmierzy¢ sie z kazdym problemem i nie
przeoczy¢ zadnej szansy na stabilizacje i rozwoj naszej Akademii. Co wiecej, szans tych
bede aktywnie poszukiwat i tworzyt je dla wspdlnego pozytku.

Wszystko, co stwierdzitem powyzej, pozwala mi odpowiedzialnie ztozy¢ deklaracje, ze
jestem przygotowany do tego, aby pokierowaé rozwojem uczelni przez kolejne cztery lata.



