Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 32/2021
Senatu ASP w Krakowie z dnia 30 czerwca 2021 r.

STRATEGIA ROZWOJU
AKADEMII SZTUK PIEKNYCH
IM. JANA MATEJKI W KRAKOWIE
NA LATA 2021-2030

Krakow, czerwiec 2021



SPIS TRESCI
Wprowadzenie

Diagnoza strategiczna
Spotecznosciowa analiza SWOT
Analiza trendéw
Analiza interesariuszy
Zatozenia strategiczne
Struktura strategii ASP
Misja Akademii
Wizja ASP w perspektywie roku 2030
Zasady Akademii
Obszary rozwoju
Operacjonalizacja strategii
Cele strategiczne
Cel strategiczny |. Stabilizacja i rozwdj potencjatu uczelni
Cel strategiczny Il. Wzmocnienie synergii uczelni
Cel strategiczny lll. Zwiekszenie elastycznosci struktur i procedur uczelni
Cele operacyjne
Matryca celéw Akademii (obszary rozwoju/ cele strategiczne i operacyjne)
Wdrozenie i monitoring strategii
Zakres obowigzkdw przy realizacji strategii ASP
Lista zatacznikéw
Zatgcznik 1. Struktura celéw Akademii wraz ze wskaznikami, propozycjami dziatan i ramami czasowymi

Zatgcznik 2. Wyniki analizy interesariuszy ASP — lista kategorii kluczowych podmiotéw zewnetrznych wraz
z propozycjami kierunkéw dziatan

O VW VU © LV v N O o o o uu o W W N

e el o e
w N N P Pk O

22



Wprowadzenie

Historia Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie siega 1818 roku — wowczas w ramach struktury
Uniwersytetu Jagielloriskiego powotano szkote, ktéra miata ksztafci¢ tworcow sztuk plastycznych. Z czasem stafa
sie ona samodzielng uczelnig, zyskata miano Akademii i poszerzyta zakres dziatalnosci dydaktycznej. Jest to
najstarsza tego typu uczelnia w Polsce, z ponad dwustuletnig tradycja, co sytuuje jg w elitarnej grupie najstarszych
szkét artystycznych w Europie. Od poczatku swojego istnienia uczelnia korzystata z wptywdw europejskich i sama
miata wptyw na ksztattowanie trenddw w sztuce. Przez ponad dwa wieki dziatalnosci tworzyta kanon ksztatcenia
artystycznego w Polsce. Wsrdd absolwentdéw i wyktadowcdw ASP byli i sg najwybitniejsi polscy artysci i artystki.

Obecnie strukture Akademii tworzy siedem wydziatdw, zajmujgcych sie rdzinymi aspektami sztuki,
projektowania i konserwacji. Sg to wydziaty: Architektury Wnetrz, Form Przemystowych, Grafiki, Intermediow,
Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki, Malarstwa oraz Rzezby. Na uczelni dziata takze Szkota Doktorska oraz szereg
jednostek miedzywydziatowych. tacznie studiuje tu okoto 1000 studentdw i studentek, a zajecia prowadzi okoto
300 wyktadowcéw i wyktadowczyn. Mimo zatem stosunkowo niewielkich — w poréwnaniu do innych uczelni
wyzszych — rozmiarédw ASP jest organizacjg o duzym stopniu zréznicowania wewnetrznego, obejmujgcg swoim
dziataniem rozlegty obszar twérczosci artystycznej, projektowej i konserwatorskie;j.

W ramach prac nad nowg strategig uczelni na lata 2021-2030 wtadze Akademii zdecydowaty sie poddac
elementy planu strategicznego szerokim konsultacjom w spotecznosci tworzacej ASP. Planowane zmiany —
zarébwno organizacyjne, jak iinfrastrukturalne — wywotaty potrzebe opracowania zaktualizowanej formuty
dziatania uczelni. Ma ona na celu nie tylko wykorzystanie unikatowego dziedzictwa, ale rowniez rozwdj artystyczny
i dydaktyczny Akademii. Oczekiwanym rezultatem przeprowadzonego procesu strategicznego jest uzyskanie
mozliwie szerokiego konsensusu wokét przyjetych zatozen, zwiekszenie zaangazowania spotecznosci akademickiej
w proces dtugofalowego planowania oraz wykorzystanie pomystow zgtaszanych przez rézne sSrodowiska w obrebie
uczelni.



Diagnoza strategiczna

Prace nad niniejszg strategig poprzedzit proces partycypacyjny, w ramach ktérego szerokie grono pracownikéw
i pracownic naukowych, dydaktycznych i administracyjnych, a takze doktorantéw, doktorantek oraz studentéw
i studentek ASP wytonito kluczowe zagrozenia i potrzeby oraz sformutowato wyzwania, na jakie odpowiada nowa
strategia. W trakcie tych spotkan zostaty tez omowione najwazniejsze zakresy funkcjonowania instytucji (obszary
rozwoju), w ramach ktdrych rozpatrzone zostaty cele strategiczne (ogdlne, dtugofalowe) oraz operacyjne (bardziej
szczegdtowe, o krotszym horyzoncie czasowym). Dodatkowo w toku dalszych prac nad strategia przeanalizowano
dtugofalowe trendy zewnetrzne, ktére mogg wptywac na rozwdj ifunkcjonowanie uczelni w perspektywie
nadchodzgcej dekady, oraz kluczowych interesariuszy — ludzi i organizacje — ktérych wzieto pod uwage przy
formutowaniu zatozen nowej strategii. Na podstawie tych kontekstéw zostaty wyznaczone cele strategiczne i cele
operacyjne dla poszczegdlnych wymiaréw rozwoju (zob. Zatgcznik 1).

Spotecznosciowa analiza SWOT

Przedstawiona ponizej analiza SWOT jest syntetycznym efektem konsultacji ze spotecznoscig uczelni.

Najwazniejsze wnioski wynikajace z identyfikacji mocnych i stabych stron organizacji:

® ASP posiada duzy potencjat twoérczy oraz wyrdzniajacg Srodowisko uczelni zdolno$¢ do partnerskiej
wspotpracy, réwniez miedzy kadrg a student(k)ami i doktorant(k)ami. Dzieki utrzymaniu i rozwijaniu tej
cechy bedzie mozna budowac przewage konkurencyjng Akademii, czyli ,,synergie indywidualistow”;

e istnieje koniecznos¢ rozwijania wspétpracy z otoczeniem. Potaczenie sit i synergia we wspodtdziataniach
z podmiotami zewnetrznymi oraz w partnerskich relacjach wewnatrz organizacji zwieksza mozliwosci
dziatania oraz wptyw uczelni;

® poszerzenie sieci kontaktédw miedzynarodowych i miedzyuczelnianych, zwiekszenie mobilnosci
(stypendia, rezydencje, wizyty studyjne itp.) zasili Akademie inspiracjami do podejmowania innowacyjnych
dziatan dydaktycznych i twdrczych. Sg to bowiem mocne strony, wymagajgce jednak ciggtego doskonalenia;

® wazny postulat dotyczy dbania o elastycznos¢ rozwigzan organizacyjnych (mocna strona do rozwijania)
przy jednoczesnym zabezpieczeniu stabilnosci iciggtosci dziatania. Oznacza to potrzebe wybrania
optymalnego stanu organizacji miedzy elastycznoscig (ale nie chaosem) a stabilnoscig zasad i procedur (ale
nie ,sztywnoscig organizacyjng”).

Najwazniejsze wnioski wynikajace z identyfikacji szans i zagrozen dla organizacji:

e sytuacja Akademii postrzegana przez pryzmat szans daje szerokie mozliwosci dziatania: dynamiczna natura
sztuki i jej potencjat do taczenia sie i przenikania ze zjawiskami pozaartystycznymi zapewni jej obecnos¢
i widocznos$¢. Akademii sprzyja¢ tez bedzie przewidywane poszerzanie horyzontéw estetycznych
i intelektualnych jej odbiorcéw, jak réwniez przemiany technologiczne oraz gospodarcze;

e istnieje mozliwos¢ swoistej ,,fuzji”, czyli wzajemnego wzmacniania sie dwdéch potencjalnych czynnikéw
rozwojowych: poszerzania sie horyzontow odbiorcéw oraz witaczania sie sztuki w inne, zyskujgce na
znaczeniu wymiary 2ycia (np. koncepcje zréwnowazonego rozwoju);

e czynnikiem, ktéry bedzie petnié istotng funkcje dla rozwoju Akademii, bedzie stan jej bliskiego otoczenia,
czyli jakos¢ ,pola sztuki” w Krakowie. Jego sita bedzie wzmacnia¢ Akademie, a stabos$¢ bedzie ograniczac



mozliwosci dziatania uczelni. Jesli genius loci isita oddziatywania Krakowa jako osrodka sztuki beda
niewystarczajace, to inne osrodki, zwtaszcza warszawski, posiadajgce wtasne ,silne pole grawitacyjne”,
bedg uszczuplaé zasoby krakowskie, co posrednio bedzie réwniez negatywnie wptywac na znaczenie ASP
(odptyw studentéw, doktorantéw, artystow, funduszy itp.);

e w zakresie dtugofalowego rozwijania pola sztuki w Krakowie Akademia, ze wzgledu na swdj potencjat,
bedzie mogta petni¢ funkcje jednego ze strategicznych partneréw miasta Krakowa iinnych lokalnych
podmiotéw dziatajgcych na rzecz upowszechniania sztuki oraz wspoéttworzenia marki Krakowa jako miasta
sztuki;

e hamulcem dla rozwoju uczelni jest niski stan ogdlnospotecznej edukacji artystycznej i estetycznej. Bedzie
sie on bowiem przektadat na liczbe potencjalnych studentéw, odbiorcéw, kolekcjoneréw, inwestoréw
i generalnie na postawy wobec srodowiska sztuki. W interesie ASP jest zatem inicjowanie projektéw na
rzecz upowszechniania sztuki w otoczeniu i wtgczanie sie w podobne przedsiewziecia, a takze wspieranie
lokalnych inicjatyw majacych na celu przyblizanie jej odbiorcom, takze osobom najmtodszym. Skuteczne
uzyskanie wptywu na stan Swiadomosci sztuki w otoczeniu oznacza, ze warto nawigzywac wspétprace nie
tylko z uczelniami iwiodgcymi instytucjami sztuki, ale réwniez zinnymi osrodkami o potencjale
animacyjnym i edukacyjnym (domy kultury, biblioteki, Swietlice, szkoty, przedszkola itp.). Dziatania takie
zwiekszg $wiadomo$é sztuki w otoczeniu lokalnym iregionalnym oraz wptyng korzystnie na wizerunek
i rozpoznawalnos¢ Akademii w dtugim okresie;

e kolejnym potencjalnym zagrozeniem dla Akademii, podobnie jak dla innych uczelni artystycznych, jest
nowy — wprowadzony w 2018 roku na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce — system
kategoryzacji uczelni wyzszych izwigzany ztym proces ewaluacji. Istnieje ryzyko obnizenia obecnego
statusu ASP, a co za tym idzie, zmniejszenia wysokosci subwencji i ograniczenia niektérych form aktywnosci
akademickiej. Swiadomos¢ obowigzujgcych wymagan formalnych i zblizajacego sie terminu oceny nie jest
jeszcze w spotecznosci akademickiej powszechna. Jednoczesnie dazenie do utrzymania obecnej/ uzyskania
wyiszej kategorii uczelni to czynnik o absolutnie fundamentalnym znaczeniu, ktéry bedzie bardzo silnie
determinowat dziatanie ASP w perspektywie czasowej, jakiej dotyczy niniejsza strategia.

Analiza trendow

Z pogtebionej analizy trendéw wyciggnieto konkluzje, ktére znalazty odzwierciedlenie na poziomie celdw
strategicznych i struktury dziatan operacyjnych niniejszej strategii:
e kompetencje ASP, jej dorobek ispecjalizacje pozwalajg podja¢ wiele watkdw z zakresu wspdtczesnych
i nadchodzacych trendéw cywilizacyjnych. Uczelnia ma potencjat, by zabierac gtos w dyskusji o aktualnych
przemianach lub nawet dostarczac narzedzi do podejmowania zwigzanych z nimi wyzwan. Z jednej strony
decyduje o tym kreacyjna moc sztuki, ktéra lezy w centrum zainteresowan uczelni, a z drugiej jej potencjat
organizacyjny (zaplecze kadrowe), intelektualny (know-how), infrastrukturalny (pracownie) i spoteczny (sie¢
powigzan z interesariuszami, aktywna spotecznos¢ studentéw, doktorantéw i pracownikéw);
® podazanie za wyzwaniami trendéw cywilizacyjnych wymaga jednak od uczelni rozwijania postaw
elastycznosci (sprawnego reagowania na zmiane) i dziatania w sposdb bardziej synergiczny (tworzenia
interdyscyplinarnej i miedzyorganizacyjnej sieci powigzan);
e wobec tempa wspodtczesnych zmian i dynamiki zdiagnozowanych trendéw horyzont czasowy niniejszej
strategii (dziesie¢ lat) wydaje sie bardzo odlegty. Oznacza to, ze realizacja zatozen strategii bedzie wymagata



okresowej weryfikacji i korekt przyjetych kierunkéw, a Swiadomos¢ trendéw i wrazliwo$é na nie powinna
by¢ statym elementem kultury organizacji.

Analiza interesariuszy

Generalny wniosek wynikajacy z analizy interesariuszy to istnienie szerokiego pola potencjalnej wspotpracy, ktéra
moze znaczgco wptyngé na rozwdj Akademii, w wielu aspektach. Aby ten czynnik rozwojowy wykorzystac, nalezy
dziata¢ dwutorowo — po pierwsze zintensyfikowa¢ relacje juz istniejgce, a po drugie podja¢ dziatania na rzecz
nawigzania kontaktéw i zainicjowania wspdlnych aktywnosci z nowymi partnerami. Przy czym kluczowa zasada
lezagcg u podstaw szerszego otwarcia sie uczelni na otoczenie powinna by¢ wielokierunkowosé. Oznacza to, ze
zarowno ASP moze mie¢ wiekszy wptyw na $wiat zewnetrzny, jak i sama moze czerpac inspiracje i zasoby, czy tez
lepiej funkcjonowaé, wchodzgc w interakcje z podmiotami zewnetrznymi. Istotna jest réwniez réznorodnosc
potencjalnych partneréw — w ramach analizy wytypowano osiemnascie kategorii interesariuszy, obejmujacych
m.in. instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, podmioty biznesowe, samorzady oraz sektor akademicki (zob.
Zatacznik 2). Rezultaty analizy znalazty odbicie w celach operacyjnych i propozycjach dziatan (zob. Zatgcznik 1).



Zatozenia strategiczne

Struktura strategii ASP

Strategia ma strukture hierarchiczng (od ogétu do szczegétu) i jest ztozona z nastepujacych elementdéw:

® misja (nadrzedny cel organizacji),

® wizja (ambitny opis Akademii w 2030 roku),

e zasady okreslajgce sposdb dziatania uczelni w nadchodzacej dekadzie,

e obszary rozwoju (kluczowe zakresy funkcjonowania organizacji objete misjg, w ktérych ma nastgpic
zmiana),
cele strategiczne (ogdlne) do osiggniecia w wieloletniej perspektywie,

e cele operacyjne, ktére ztozg sie na realizacje celdw strategicznych w wybranych obszarach rozwoju
instytucji,

e wybrane dziatania stuzace realizacji celéw oraz wskazniki, ktére umozliwig monitoring postepow i odchylen
od zatozen w przyjetym okresie realizacji strategii.

Misja Akademii

Misjg Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie jest uprawianie twodrczosci artystycznej,
projektowej i konserwatorskiej oraz przekazywanie wiedzy i kompetencji twérczych, szerzenie kultury oraz
otaczanie trosky dziedzictwa. Nadrzednym celem jest budowanie warunkéw rozwoju catej spotecznosci
akademickiej i dobrostanu spoteczenstwa.

Uzupetnieniem ujecia misji ASP sg ponizsze stwierdzenia, ktére oddajg kontekst jej sformutowania.

Akademia jest tworzona przez spotecznos¢ tworcow oraz osoby z nimi wspodtpracujgce, bez wzgledu na
Swiatopoglad i przynaleznosc¢ spoteczna.

Wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej sg sobie réwni, choé pozostajg w relacjach stuzbowych
i akademickich.

W ramach spotecznosci Akademii majg prawo by¢ proklamowane rézne, nawet wzajemnie wykluczajace sie
idee idrogi ich wyrazania. Zadna z nich nie moze by¢ uznana za niewtfasciwg z pozaartystycznych powoddw.
W réznorodnosci tej upatrujemy kulturowe i cywilizacyjne bogactwo. Naszg troska jest tworzenie warunkéw do
ich kreatywnego wspdtistnienia i wzajemnego oddziatywania.

Najwyzszg troska tej spotecznosci jest sztuka, wierzymy bowiem, Ze niesie ona potege wolnos$ci wyrazania
siebie i S$wiata, prawdy, piekna oraz dobra.

Wizja ASP w perspektywie roku 2030

Akademia stwarza najlepsze warunki do uprawiania twérczosci, przekazywania wiedzy i kompetencji, otaczania
dziedzictwa troskg oraz szerzenia kultury i sztuki w spoteczenstwie.

Akademia aktywnie sprzyja swobodnemu wyrazaniu idei, mysli, poglagddow i wizji artystycznych.

Akademia jest wolna od przedmiotowego traktowania drugiego cztowieka, ponizania, stygmatyzacji lub
wykluczenia.



Akademia jest wrazliwa na potrzeby spoteczeristwa i wyzwania wspdtczesnosci.
Akademia jest otwarta na zmiany.

Zasady Akademii

Dazac do wcielenia naszej wizji w Zycie, postanawiamy dziata¢ z poszanowaniem ponizszych zasad:

e zasada wolnosci w obieraniu kierunkéw i metod ksztatcenia, prowadzeniu badan, ksztattowaniu postaw
artystycznych oraz poszukiwaniu $ciezek ich wyrazania,

e zasada réwnosci w dostepie do wynikéw badan idorobku sztuki oraz do mozliwosci jej uprawiania,
wyrazajgcej sie przede wszystkim w usuwaniu barier i w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu,

e zasada elastycznosci wobec nowych wyzwan cywilizacyjnych, artystycznych, technologicznych,
gospodarczych i spotecznych,

e zasada adekwatnosci struktur, procedur i metod dla realizacji misji uczelni oraz reagowania na potrzeby
Swiata kultury i rynku pracy,

e zasada réwnowaznosci pomiedzy badaniami naukowymi, artystycznymi, projektowymi i konserwatorskimi
oraz sztukg oddziatywania spotecznego,

e zasada uczestnictwa w ksztattowaniu polityki kulturalnej, zycia artystycznego i biznesowego miasta,
regionu, kraju i wspdlnoty miedzynarodowej,

e zasada otwartych $ciezek rozwoju dla wszystkich cztonkéw akademickiej spotecznosci,
zasada dbatosci o sSrodowisko naturalne.

Obszary rozwoju

Obszary rozwoju to kluczowe, objete misjg zakresy funkcjonowania Akademii, w ktérych ma nastgpié¢ zmiana.
W perspektywie dekady nalezy braé pod uwage cztery takie obszary:

e twodrczos¢€ artystyczna i badania naukowe,

e ksztatcenie studentéw i doktorantow,

e relacje z otoczeniem,

e dbatos¢ o dorobek artystyczny i naukowy uczelni.

Obszar rozwoju: twoérczosc

W tym obszarze strategii znalazty sie wszelkie dziatania zwigzane z twdrczoscia na uczelni. Obejmujg one zaréwno
twdrczosé artystyczng, projektowa, jak ikonserwatorskg, atakie badania naukowe, prowadzone przez
pracownikéw, doktorantéw i studentéw. Dziatania w tym wymiarze decydujg o tym, jak ASP i osoby jg tworzace
beda rozwijaty sie zawodowo, twdrczo i naukowo oraz na ile organizacja bedzie korzystaé¢ z nowych trendéw
w dziatalnosci artystycznej i naukowej oraz je ksztattowac. Kluczowe wyzwanie, jakie stoi przed uczelnig w tym
wymiarze, to:

jak sprawi¢, by ASP byta twdérczym srodowiskiem pracy iwspierata cata swoja spotecznos¢ w rozwoju
zawodowym, artystycznym i naukowym?

Obszar rozwoju: ksztatcenie
W tym obszarze znalazty sie dziatania uczelni jako osrodka dydaktycznego, ktéry dysponuje warunkami, metodami
i kadrami do ksztatcenia studentéw i doktorantow. Dziatania podejmowane w tym wymiarze majg zaowocowac



najwyzszg jakoscig ksztatcenia na uczelni. Z tego wzgledu powinna je cechowac elastyczno$¢ w dopasowywaniu
sie do potrzeb studentéw, doktorantow ipracownikdw oraz rynku pracy irynku sztuki, atakze sprawnos$é
organizacyjna. Wyzwanie, jakie stoi przed uczelnig w tym wymiarze, to:

jak sprawic, by proces ksztatcenia iorganizacja pracy na uczelni byly elastyczne — dostosowywaty sie do
réznorodnych potrzeb i nowych zjawisk, przy rownoczesnym utrzymaniu sprawnosci organizacyjnej?

Obszar rozwoju: relacje z otoczeniem

W tym obszarze znalazly sie dziatania nakierowane na relacje uczelni ze swiatem zewnetrznym — w skali lokalnej
i globalnej. Dziatania w tym wymiarze beda wzmacniaty pozycje uczelni, tworzgc wokét niej sie¢ powigzan
i wsparcia. Powinny one sprawiaé, ze uczelnia bedzie wytwarzata punkty styku zlokalnymi, krajowymi
i zagranicznymi partnerami. Kluczowe wyzwanie, jakie stoi przed uczelnig w tym wymiarze, to:

jak sprawi¢, by uczelnia pozostawata ze swoim otoczeniem w relacji wzajemnej wymiany i partnerskiej
wspotpracy?

Obszar rozwoju: dbatos¢ o dorobek

W tym obszarze strategia powinna przewidywac dziatania nakierowane na gromadzenie, dokumentowanie,
upowszechnianie iszerokie wykorzystanie dorobku studentéw, doktorantéw, absolwentéw oraz obecnych
i bytych pracownikéw. Dorobek uczelni jest tu rozumiany jako cato$¢ twodrczych dokonan oséb zwigzanych
z krakowskg ASP. Wyzwanie, jakie stoi przed uczelnig w tym wymiarze, to:

jak systemowo gromadzié, dokumentowacd i upowszechnia¢ dorobek ASP, tak by mégt wspiera¢ budowanie
wizerunku uczelni i jej statutowa dziatalnosc¢?



Operacjonalizacja strategii

Na podstawie zatozen strategicznych zostaty sformutowane cele. Kazdy z celéw strategicznych jest realizowany
w poszczegdlnych obszarach rozwoju strategii poprzez cele operacyjne. Cele operacyjne wskazujg na dziatania,
ktdre powinny zostaé podjete w toku realizacji strategii. Cele operacyjne zostaty okreslone dla kazdego celu
strategicznego, w kazdym z czterech wybranych obszaréw rozwoju Akademii. Dla celéw operacyjnych zostaty
okreslone propozycje dziatan, wskazniki oraz odpowiedzialne za ich realizacje podmioty. W ten sposéb wytoniono
dwanascie celéw operacyjnych, po cztery dla kazdego celu strategicznego. Dzieki takiemu schematowi cele
obejmujg réwnomiernie kazdy obszar rozwoju uczelni. Liste celdw zamieszczono ponizej, aich zestawienie
zbiorcze prezentuje w sposéb syntetyczny matryca celéow Akademii. Dodatkowo, w sposdb najbardziej
szczegbétowy, cele przedstawione zostaty w Zataczniku 1, w ktdrym ich schemat jest uzupetniony o wskazniki
i proponowane dziatania.

Cele strategiczne

Strategia ASP skupia sie na dziataniach nakierowanych na realizacje trzech gtéwnych celéw, ktére okreslaja
najwazniejsze, dtugofalowe zmiany, jakie majq zostac zrealizowane. S3 to:

I. Stabilizacja i rozw@j potencjatu uczelni;

Il. Wzmocnienie synergii uczelni;

Ill. Zwiekszenie elastycznosci struktur i procedur uczelni.

Cel strategiczny I. Stabilizacja i rozwdj potencjatu uczelni

Potencjat uczelni jest tutaj rozumiany zaréwno jako baza infrastrukturalna, jak i zaplecze kadrowe
i kompetencyjne. W perspektywie wyzwan nowej strategii potencjat ASP ma zostac rozwiniety, adekwatnie do
potrzeb, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci Akademii.

Cel strategiczny Il. Wzmocnienie synergii uczelni

Synergia ma prowadzi¢ do lepszego wykorzystania potencjatu instytucji dzieki tgczeniu zasobdéw i kompetencji
wewnatrz uczelnii w powigzaniu z zewnetrznymi podmiotami. Oznacza to wspdtprace ponad strukturg wydziatéw
i pracowni w ramach uczelni oraz wigczenie sie ASP w sieci wymiany i platformy wspdtpracy akademickiej
i artystycznej na poziomie miedzyuczelnianym oraz na forach miejskich, regionalnych i miedzynarodowych.

Cel strategiczny Ill. Zwiekszenie elastycznosci struktur i procedur uczelni

Daleki horyzont czasowy strategii (dekada) oraz opisane na etapie diagnozy strategicznej zjawiska i przyspieszajgce
przemiany wyznaczajg zwiekszenie elastycznosci jako trzeci cel strategiczny. Elastycznosc jest tutaj rozumiana jako
zdolnos¢ struktur i procedur uczelni do dostosowania sie do tempa i wiasciwosci zmian zachodzgcych w otoczeniu.
Oznacza to tworzenie elastycznych modeli zarzadzania oraz zwiekszanie $wiadomosci organizacji w zakresie
pojawiajacych sie szans i zagrozen oraz usprawnienie reagowania na nie.



Cele operacyjne

Cel strategiczny I. Stabilizacja i rozwoéj potencjatu uczelni

Cel operacyjny I.1. Poprawienie warunkow dla uprawiania twdrczosci i rozwoju kompetencji zawodowych catej
spotecznosci ASP

Cel operacyjny |.2. Rozwdj nowych kierunkdéw ksztatcenia i zréwnowazenie dostepnosci infrastruktury badawczo-
-dydaktycznej

Cel operacyjny 1.3. Tworzenie platform wspdfpracy z otoczeniem spotecznym, akademickim ibiznesowym
w miescie, regionie i w wymiarze miedzynarodowym

Cel operacyjny 4. Stworzenie systemu kolekcjonowania idokumentowania dorobku ASP oraz jego
upowszechniania

Cel strategiczny Il. Wzmocnienie synergii uczelni

Cel operacyjny II.1. Poprawa warunkéw wspodtpracy artystycznej i badawczej wewnatrz i na zewnatrz uczelni
Cel operacyjny 11.2. Zwiekszenie réznorodnosci Sciezek ksztatcenia

Cel operacyjny 11.3. Zwiekszenie rozpoznawalnosci ASP dzieki wspdtpracy z partnerami

Cel operacyjny Il.4. Zwiekszenie obecnosci dorobku ASP w swiatowym obiegu informacji i na rynku sztuki

Cel strategiczny lll. Zwiekszenie elastycznosci struktur i procedur uczelni

Cel operacyjny lll.1. Dostosowanie infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb studentéw, doktorantéw

i pracownikéw ASP

Cel operacyjny IIl.2. Optymalizacja procesu ksztatcenia i dostosowanie do potrzeb rynku pracy

Cel operacyjny lIl.3. Rozwdj oferty spoteczno-kulturalnej ASP w reakcji na potrzeby otoczenia

Cel operacyjny lll.4. Dostosowywanie technologii przechowywania i udostepniania dorobku do najnowszych
standardoéw technicznych

Lista celéw zostata dalej przedstawiona w formie matrycy, w odniesieniu do trzech obszaréw rozwoju. Pozwala to

w sposob syntetyczny zobrazowaé, jakie cele operacyjne beda realizowane w tych obszarach i jakim konkretnym
celom strategicznym stuza.
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Matryca celéw Akademii (obszary rozwoju/ cele strategiczne i operacyjne)

OBSZAR ROZWOJU

TWORCz0SCE

KSZTALCENIE

RELACJE
Z OTOCZENIEM

DBALOSC
O DOROBEK

CEL STRATEGICZNY I.
STABILIZACJA
1 ROZWO)
POTENCJALU
UCZELNI

Cel operacyjny I.1
Poprawienie
warunkow dla
uprawiania
twarczosci i rozwoju
kompetencji
zawodowych catej
spotecznosci ASP

Cel operacyjny 1.2
Rozwdj nowych
kierunkéw ksztatcenia
i zrbwnowazenie
dostepnosci
infrastruktury
badawczo-
-dydaktycznej

Cel operacyjny 1.3
Tworzenie platform
wspotpracy
z otoczeniem
spotecznym,
akademickim
i biznesowym
w miescie, regionie
i w wymiarze
miedzynarodowym

Cel operacyjny 1.4
Stworzenie systemu
kolekcjonowania
i dokumentowania
dorobku ASP oraz
jego upowszechniania

CEL STRATEGICZNY II.
WZMOCNIENIE
SYNERGII UCZELNI

Cel operacyjny Il.1
Poprawa warunkow
wspotpracy
artystycznej
i badawczej wewnatrz
i na zewnatrz uczelni

Cel operacyjny 11.2
Zwiekszenie
réznorodnosci Sciezek
ksztatcenia

Cel operacyjny 1.3
Zwiekszenie
rozpoznawalnosci ASP
dzieki wspotpracy
z partnerami

Cel operacyjny 11.4
Zwiekszenie
obecnosci dorobku
ASP w Swiatowym
obiegu informacji i na
rynku sztuki

CEL STRATEGICZNY
.
ZWIEKSZENIE
ELASTYCZNOSCI
STRUKTUR
I PROCEDUR UCZELNI

Cel operacyjny 1ll.1
Dostosowanie
infrastruktury do
zmieniajacych sie
potrzeb studentow,
doktorantéw
i pracownikow ASP

Cel operacyjny Ill.2
Optymalizacja
procesu ksztatcenia
i dostosowanie do
potrzeb rynku pracy

Cel operacyjny 111.3
Rozwdj oferty
spoteczno-kulturalnej
ASP w reakcji na
potrzeby otoczenia

Cel operacyjny lll.4
Dostosowywanie
technologii
przechowywania
i udostepniania
dorobku do
najnowszych
standardéw
technicznych

Wdrozenie i monitoring strategii

Powyzsza matryca ukazuje generalny ksztatt strategii: hierarchie celéw oraz zwigzki miedzy celami a obszarami
rozwoju. Stanowigca jej rozwiniecie struktura celdw (zob. Zatgcznik 1) zawiera zestawienie celdw strategii
z proponowanymi dziataniami, przyczyniajacymi sie do ich realizacji, oraz wstepne ramy czasowe, wraz ze zbiorem
wskaznikdw dla poszczegdlnych elementéw planu rozwoju ASP.

W ten sposéb przedstawiono precyzyjng siatke dwunastu celow szczegétowych, realizujgcych trzy cele
strategiczne. Zestaw informacji zawartych w Zataczniku 1 stanowi zatem kompleksowa podstawe do wdrazania
strategii przez poszczegolne jednostki uczelni. Stuzy tez jako narzedzie zarzadcze dla wtadz ASP oraz jako punkt
odniesienia dla wszelkich dziatan podejmowanych przez spotecznos¢ Akademii.
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Ponizej wymieniamy funkcje na uczelni, ktére powigzano zczterema gtéwnymi obszarami rozwoju. Za
catoksztatt koncepcji irealizacji strategii odpowiedzialny jest Rektor, z administracyjnym oraz zarzadczym

wsparciem Kanclerza.

Zakres obowigzkow przy realizacji strategii ASP

Rektor — catoksztatt koncepcji oraz realizacji strategii

Kanclerz — wsparcie w zakresie zarzadzania i administrowania infrastruktura

Obszar rozwoju
TWORCZ0OSC
ARTYSTYCZNA | BADANIA
NAUKOWE

Obszar rozwoju
KSZTALCENIE

Obszar rozwoju
RELACJE Z OTOCZENIEM

Obszar rozwoju
DBAtOSC O DOROBEK

Prorektor ds. badan
i ewaluacji

Prorektor ds.
studenckich i ksztatcenia

Prorektor ds. wspétpracy

Prorektor ds.
upowszechniania
dorobku

Przyjeto okresowy przeglad celdw oraz wskaznikéw ich realizacji, w cyklu dwuletnim. Ponadto w potowie okresu
obowigzywania strategii dokonana bedzie weryfikacja zatozen strategicznych oraz analiza otoczenia, w jakim
bedzie dziata¢ ASP (aktualizacja stanu wiedzy o szansach, zagrozeniach, trendach oraz innych istotnych czynnikach
wptywajacych na dziatalnosci uczelni), a w efekcie ewentualna korekta zatozen strategii.

Lista zatgcznikow

Zatgcznik 1. Struktura celéw Akademii wraz ze wskaznikami, propozycjami dziatan i ramami czasowymi

Zatgcznik 2. Wyniki analizy interesariuszy ASP — lista kategorii kluczowych podmiotéw zewnetrznych, wraz

z propozycjami kierunkéw dziatan.
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Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 32/2021

Senatu ASP w Krakowie z dnia 30 czerwca 2021 r.

Zatgcznik 1. Struktura celéw Akademii wraz ze wskaznikami, propozycjami dziatan i ramami

czasowymi

I. CEL STRATEGICZNY:
STABILIZACJA | ROZWOJ POTENCJALU

Termin realizacji/ ramy
czasowe

Wskaznik realizacji

Cel operacyjny dla
obszaru TWORCZ0SC
ARTYSTYCZNA

| BADANIA NAUKOWE

I.1. Poprawienie warunkéw dla uprawiania

twdrczosci i rozwoju kompetencji zawodowych
catej spotecznosci ASP
Propozycje dziatan:

stworzenie planu wsparcia rozwoju
kompetencji pracownikéw (szkolenia,
stypendia);

wdrozenie planu wsparcia i rozwoju
kompetencji pracownikéw (szkolenia,
stypendia);

zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych na projekty
badawcze;

stabilizacja i monitoring podziatu funduszu
badawczego, w oparciu o analize efektéw
prac badawczo-artystycznych,
finansowanych z subwencji ASP.

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

do wrzesnia 2022, po
opublikowaniu wynikéw
ewaluacji dziatalnosci
naukowej

plan wsparcia i rozwoju kompetenc;ji
pracownikéw

0-100% stopien wdrozenia systemu

kwota pozyskanych $rodkéw na
projekty badawcze

analiza efektéw prac badawczo-
artystycznych + ew. rekomendacje co
do podziatu funduszu badawczego

Cel operacyjny dla
obszaru
KSZTALCENIE
STUDENTOW

| DOKTORANTOW

1.2. Rozwdj nowych kierunkow ksztatcenia

i zrwnowazenie dostepnosci infrastruktury

badawczej/dydaktycznej

Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

raport z przegladu w cyklu
dwuletnim

aktualny plan udostepniania

zasobow
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wykonanie przegladu zasobéw i potrzeb
infrastruktury Akademii;

aktualizacja planu udostepniania

i utrzymania zasobéw;

wydzielenie funduszu na tworzenie
laboratoridw sprzetowych,
technologicznych;

opracowanie i wdrozenie zasad
funkcjonowania laboratoriéw sprzetowych,
technologicznych;

utworzenie nowych
kierunkéw/programéw/form (np. film,
animacja, game art);

realizacja systemowego wsparcia proceséw
doksztatcania pracownikéw (w tym
naukowych, dydaktycznych

i administracyjnych);

udziat w programach wymiany akademickiej
(np. stypendia, wyktady goscinne).

wydzielony fundusz na tworzenie
laboratoriéow

zasady funkcjonowania laboratoriéw

liczba nowych utworzonych
kierunkéw/programoéw/form

liczba szkolen dla pracownikow

liczbowy wskaznik mobilnosci kadry
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Cel operacyjny dla
obszaru
RELACIJE

Z OTOCZENIEM

1.3. Stworzenie ,,platform” wspoétpracy z otoczeniem

spotecznym, akademickim i biznesowym w miescie,

regionie i w wymiarze miedzynarodowym

Propozycje dziatan:

inicjowanie spotkan srodowisk biznesowych
i artystycznych,

stworzenie struktury do partnerskiej
wspotpracy z instytucjami kultury

w Matopolsce (np. Zator, Zawoja, Stary Sacz,
Chrzandw, Myslenice);

wspottworzenie miejskich i regionalnych
programow kulturalnych i artystycznych;
wiaczenie sie w miedzynarodowe sieci
wspotpracy (ELIA European Network for
Higher Art Education, Cumulus —
International Association of Universities and
Colleges of Art, Design and Media, program
Erasmus+);

tworzenie kompleksowej oferty komercyjnej
ASP.

do 2023 (monitoring
realizacji co roku)

liczba spotkan z partnerami

liczba realizowanych
partnerstw/porozumien

liczba programoéw/wydarzen
miejskich i regionalnych
wspottworzonych przez ASP

udziat w gremiach
miejskich/regionalnych

liczba cztonkostw w sieciach
i partnerstw miedzynarodowych

ztozone (corocznie) wnioski do
programu Erasmus

Cel operacyjny dla
obszaru
DBAtOSC O DOROBEK
ARTYSTYCZNY
| NAUKOWY UCZELNI

1.4. Stworzenie systemu kolekcjonowania

i dokumentowania dorobku ASP oraz jego

upowszechniania

Propozycje dziatan:

rozwdj kolekcji obejmujgcej dorobek ASP
(stworzenie programu i rozbudowa kolekgji
sztuki i designu, magazynowanie zbioréwy);
opracowanie systemu gromadzenia
dokumentacji dorobku naukowego,
artystycznego, projektowego

do 2023

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

program kolekcjonowania sztuki
i designu

system gromadzenia dokumentacji
dorobku

liczba rekordéw danych

przyrost liczby rekordow
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i konserwatorskiego w otwartym
repozytorium ASP;

e utworzenie partnerstwa strategicznego
(alians na rzecz podniesienia prestizu sztuki
polskiej);

e pogtebienie wspdtpracy z podmiotami
biznesowymi;

e wprowadzenie zasad i realizacja programu
udostepniania dorobku ASP przez Muzeum
i Biblioteke;

e podjecie statej wspotpracy partnerskiej
z osrodkami muzealnymi w celu
udostepniania dorobku (np. Muzeum
Narodowe, sie¢ muzedw akademickich);

e stworzenie narzedzi i procedur
zabezpieczajacych intelektualne i materialne
prawa wifasnosci dorobku uczelni i jej
cztonkow;

e wdrozenie szkolen w celu przekazania
umiejetnosci stosowania prawa w tym
zakresie.

przyrost liczby eksponatéw
w kolekcji (w stosunku do
poprzedniego okresu
monitorowania)

partnerstwo strategiczne

liczba uméw z podmiotami
biznesowymi

zasady udostepniania

ksiega dobrych praktyk i porad
prawnych

wdrozenie oferty szkoleniowej
nt. praw autorskich

Il. CEL STRATEGICZNY:
Zwiekszenie synergii dziatan, struktur i procedur

Termin realizacji/ ramy
czasowe

Wskaznik realizacji

Cel operacyjny dla
obszaru
TWORCZ0SC
ARTYSTYCZNA
| BADANIA NAUKOWE

II.1. Poprawa warunkow wspétpracy artystycznej
i badawczej wewnatrz i na zewnatrz uczelni
Propozycje dziatan:
e wsparcie udziatu w krajowych
i miedzynarodowych wydarzeniach
naukowych/badawczych;

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

liczba zrealizowanych
miedzyuczelnianych projektéw
badawczych

liczba kooperacji z zagranicznymi
uczelniami

16



wydzielenie funduszu na wktady wtasne dla
projektédw kooperowanych oraz
dofinansowania projektéow
miedzywydziatowych

i miedzyinstytucjonalnych;

udoskonalenie procedur
antymobbingowych, antydyskryminacyjnych
oraz kontroli przestrzegania etyki
akademickiej, z poszanowaniem wszystkich
cztonkdw spotecznosci akademickiej
(rzecznik ds. etyki, rzecznicy dyscyplinarni).

wydzielony fundusz na wkfady
wtasne

przyjete procedury
antymobbingowe,
antydyskryminacyjne i kontroli
przestrzegania etyki

Cel operacyjny dla
obszaru
KSZTALCENIE
STUDENTOW
| DOKTORANTOW

11.2. Zwiekszenie réznorodnosci Sciezek ksztatcenia

Propozycje dziatan:

utatwienie tworzenia indywidualnych
sciezek ksztatcenia;

rozwdéj miedzywydziatowego

i miedzyuczelnianego partnerstwa na rzecz
mobilnosci studentéw;

rozwdj programow ksztatcenia;
prowadzonych w jezyku angielskim;
wspotpraca w ramach Konferencji Rektoréw
Uczelni Krakowa na rzecz stworzenia
miedzyuczelnianej oferty zajec
dydaktycznych (KRUK);

wsparcie studentdw i doktorantow

w ponadwydziatowych i miedzyuczelnianych
dziataniach artystycznych;

wspotpraca z ekspert(k)ami zewnetrznymi,
instytucjami, organizacjami i firmami, w celu
wigczenia ich do procesu dydaktycznego.

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

liczba studentdéw realizujgcych
miedzywydziatowe
i miedzyuczelniane sciezki ksztatcenia

liczba partnerstw na rzecz mobilnosci
studentéw

liczba zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim

uczestnictwo w dziatalno$ci KRUK
liczba godzin dydaktycznych
zrealizowanych we wspétpracy

z zewnetrznymi podmiotami

liczba miedzywydziatowych
przedsiewzie¢ artystycznych
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Cel operacyjny
dla obszaru
RELACIJE
Z OTOCZENIEM

11.3. Zwiekszenie rozpoznawalnosci ASP dzieki
wspotpracy z partnerami
Propozycje dziatan:
e realizowanie wydarzen we wspotpracy
z partnerami (organizacje spoteczne,
instytucje kultury itp.);
e inicjowanie wspdlnych dziatan w regionie
Europy Centralnej;
e rozwoj wspotpracy z ministerstwem
wiasciwym ds. kultury.

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

liczba projektow zrealizowanych
z partnerami

min. jedno cykliczne, znaczace
wydarzenie zrealizowane we
wspotpracy z partnerami lokalnymi,
krajowymi i miedzynarodowymi

platforma wymiany idei w sieci
artystycznych uczelni regionu Europy
Centralnej (konferencja rektoréw)

liczba dziatani z ministerstwem
wtasciwym ds. kultury

Cel operacyjny dla
obszaru
DBAtOSC O DOROBEK
ARTYSTYCZNY
| NAUKOWY UCZELNI

11.4. Zwiekszenie obecnosci dorobku ASP
w $wiatowym obiegu informacji i na rynku sztuki
Propozycje dziatan:
e zaistnienie w Swiatowych bazach dorobku
kulturalnego (bazy biblioteczne itp.);
e wsparcie udziatu twérczosci ASP
w znaczacych wydarzeniach artystycznych;
e zwiekszenie liczby anglojezycznych
publikacji i opiséw dokumentacji wizualnej;
e rozwdj wspotpracy partnerskiej
z Departamentem Dyplomacji Publicznej
i Kulturalnej (DDPiK) MSZ;
e wspodtpraca z podmiotami zajmujgcymi sie
obrotem dzietami sztuki;
e uruchomienie platformy internetowej
sprzedazy dziet sztuki.

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim, z wyjgtkiem:
publikacje od 2023,
wspotpraca od 2022,
platforma od 2024)

wzrost liczby rekordéw
w miedzynarodowych bazach
bibliotecznych

wzrost liczby publikacji i opiséw po
angielsku (w stosunku do
poprzedniego cyklu)

liczba znaczacych wydarzen
z udziatem tworcéw ASP

nawigzana wspotpraca z DDPiK MSZ
liczba partnerstw z podmiotami

zajmujgcymi sie obrotem dzietami
sztuki
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platforma internetowa do sprzedazy
dziet sztuki

ll. CEL STRATEGICZNY:
Zwiekszenie elastycznosci dziatan, struktur

i procedur

Termin realizacji/ ramy
czasowe

Wskaznik realizacji

Cel operacyjny dla
obszaru
TWORCZ0SC
ARTYSTYCZNA
| BADANIA NAUKOWE

I1l.1. Dostosowanie infrastruktury do zmieniajacych
sie potrzeb studentéw, doktorantéw i pracownikéw

ASP

Propozycje dziatan:

adaptacja infrastruktury do wymogéw
prowadzenia interdyscyplinarnej
dziatalno$ci artystycznej, projektowe;j

i konserwatorskiej;

zwiekszenie dostepnosci uczelni dla oséb
z niepetnosprawnosciami (studenci,
odbiorcy wydarzen).

opracowanie dokumentu —
katalogu w 2022,
ew. adaptacje od 2023

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

dokument — katalog kryteriéw do
oceny elastycznosci wykorzystania
infrastruktury uczelni

liczba ew. adaptacji

liczba dziatan zwiekszajgcych
dostepnosc uczelni

Cel operacyjny dla
obszaru
KSZTALCENIE
STUDENTOW
| DOKTORANTOW

11l.2. Optymalizacja procesu ksztatcenia

i dostosowanie do potrzeb rynku pracy

Propozycje dziatan:

weryfikacja i aktualizacja programéw
ksztatcenia;

zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
akademickiego biura karier (ABK);
uruchomienie programu edukacji
ekonomicznej dla studentow;

wdrozenie elektronicznego obiegu
dokumentéow (EOD);

usprawnienie procedur administracyjnych;

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim)

przeglad programoéw ksztatcenia
srodki na funkcjonowanie ABK
aktywnos¢ biura karier: wzrost liczby
obstugiwanych studentow

realizowanych wydarzen

wdrozony program edukacji
ekonomicznej

wdrozony EOD
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rozszerzenie oferty edukacyjnej o elementy
zwigzane z tworzeniem sztuki dostepne;j
(rozszerzenie edukacji w zakresie
projektowania uniwersalnego).

jakosciowy wskaznik: poziom
zadowolenia studentéw i kadry
z procedur

oferta edukacyjna dot. tworzenia
sztuki dostepnej

Cel operacyjny dla
obszaru
RELACIE

Z OTOCZENIEM

1ll.3. Rozwdj oferty spoteczno-kulturalnej ASP
w reakcji na potrzeby otoczenia

Propozycje dziatan:

dziatania w partnerstwach spotecznych;
zwiekszenie oferty kulturalnej ASP
dostosowanej do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami;
przygotowywanie oferty edukacyjnej

i animacyjnej w galeriach i muzeum ASP,
w tym we wspotpracy z instytucjami
partnerskimi (poszerzenie oferty o warsztaty
i spotkania);

utrzymanie udziatu ASP w wydarzeniach
sieciowych w Krakowie (np. Noc Muzedw);
powofanie petnomocnika rektora ds. os6b
z niepetnosprawnosciami.

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim, z wyjgtkiem:
dostosowanie oferty do
potrzeb osdb

z niepetnosprawnosciami od
2022,

powotanie petnomocnika
2022)

liczba wydarzen zrealizowanych

w partnerstwach spotecznych, w tym
skierowanych do odbiorcéw spoza
»Srodowiska artystycznego”

oferta kulturalna dostosowana do
potrzeb osdb

z niepetnosprawnosciami (co roku co
najmniej dwie nowe oferty)

nowa formuta oferty kulturalnej,
edukacyjnej, animacyjnej galerii
i muzeum ASP

udziat w wydarzeniach sieciowych
w Krakowie

petnomocnik rektora ds. oséb
z niepetnosprawnosciami

Cel operacyjny dla
obszaru

l1l.4. Dostosowywanie technologii przechowywania

i udostepniania dorobku do najnowszych

standardéw technicznych

Propozycje dziatan:

caty okres obowigzywania
strategii (przeglad w cyklu
dwuletnim, z wyjatkiem:

polityka w zakresie otwartego
dostepu do dorobku

petnomocnik ds. otwartego dostepu
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DBALOSC O DOROBEK
ARTYSTYCZNY
I NAUKOWY UCZELNI

wdrozenie uczelnianej polityki w zakresie
otwartego dostepu do dorobku
pracownikéw ASP (petnomocnik

ds. otwartego dostepu);

doposazenie w sprzet wybranych jednostek
ASP;

realizacja cyklicznych szkolen dla
pracownikéw uczelni (w tym pracownikow
dydaktycznych, naukowych

i administracyjnych);

powotanie pracowni konserwacji dziet sztuki
wspotczesnej.

powotanie petnomocnika

i okreslenie polityki dostepu
w 2023,

powotanie pracowni od
2023)

stopien doposazenia w stosunku do
potrzeb w % (do 100%)

liczba zaoferowanych pracownikom
szkolen/ liczba przeszkolonych
pracownikéw

pracownia konserwacji

system Muza (ewidencja
i zarzadzanie zbiorami)

udostepnione zdigitalizowane
obiekty w sieci muzedw cyfrowych
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Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 32/2021
Senatu ASP w Krakowie z dnia 30 czerwca 2021 r.

Zatgcznik 2. Wyniki analizy interesariuszy ASP — lista kategorii
kluczowych podmiotéw zewnetrznych wraz z propozycjami
kierunkow dziatan

e Domy i osrodki kultury w Krakowie i w Matopolsce
Potencjalne kierunki dziatan: tworzenie sieci wspotpracy, wsparcie metodyczne, wspoélna organizacja
wystaw i plenerdw, dziatania edukacyjne.

o Miejskie instytucje kultury w Krakowie
Potencjalne kierunki dziatan: wspétpraca w ramach projektéw realizowanych w Krakowie.

e Gremia i organizacje miedzyuczelniane
Potencjalne kierunki dziatan: zabiegi na rzecz utworzenia Centrum Dizajnu, inicjowanie i koordynacja
projektow interdyscyplinarnych, wspdlny lobbing — inicjowanie rozwigzan dla rozwoju srodowiska
uczelnianego.

e Instytucje narodowe wspierajgce rynek sztuki polskiej
Potencjalne kierunki dziatan: wspétdziatanie na rzecz podnoszenia rangi sztuki polskiej.

e Instytucje odpowiedzialne za polsk3 polityke kulturalng za granica
Potencjalne kierunki dziatan: wspétdziatanie na rzecz promocji sztuki polskiej za granica.

e Podmioty komercyjne wspierajace artystow i rynek sztuki
Potencjalne kierunki dziatan: pozyskiwanie wsparcia na rzecz rozwoju artystow i tworzenie rynku
sztuki.

e Podmioty komercyjne korzystajgce z pracy absolwentéw ASP
Potencjalne kierunki dziatan: wspétpraca przy tworzeniu programow dydaktycznych i realizacji
ksztatcenia.

o Krakowskie muzea prezentujgce sztuke
Potencjalne kierunki dziatan: zwiekszenie udziatu dorobku ASP w dziataniach wystawienniczych
i kolekcjonerskich.

e Galerie w Krakowie

Potencjalne kierunki dziatan: wspétpraca wokoét promocji absolwentéw, studentéw, doktorantéw oraz
bytych i obecnych pracownikéw ASP na rynku sztuki.
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Miedzynarodowe organizacje wsparcia dziatalnosci akademickiej
Potencjalne kierunki dziatan: udziat w projektach miedzynarodowej wymiany akademickiej.

Opiniotworcze wydarzenia w Krakowie i w Polsce poswiecone nowym trendom w kulturze
i gospodarce
Potencjalne kierunki dziatan: udziat w wydarzeniach, wspotkreowanie programu.

Uczelnie artystyczne w Polsce
Potencjalne kierunki dziatan: Udziat w wydarzeniach, intensyfikacja wspétpracy miedzyuczelniane;j.

Organizacje pozarzagdowe wspierajgce rozwaj sztuki i edukacji artystycznej
Potencjalne kierunki dziatan: wspétpraca przy realizowaniu projektéw spotecznych w Krakowie
i Matopolsce.

Urzad Miasta Krakowa
Potencjalne kierunki dziatan: wspéttworzenie polityki kulturalnej miasta, doradztwo w ramach
partnerstwa strategicznego, udziat w wybranych inicjatywach.

Srodowiska 0s6b z niepetnosprawnosciami
Potencjalne kierunki dziatai: wymiana wiedzy eksperckiej, wspdlne projekty badawcze
i wdrozeniowe.

Uczelnie zagraniczne, z ktérymi ASP ma potencjat do wspoétpracy
Potencjalne kierunki dziatan: wymiana wiedzy i kadr, wspoélne projekty badawcze.

Agendy rzgdowe wspierajgce nauke
Potencjalne kierunki dziatan: zwiekszenie zainteresowania dziataniami ASP, zabieganie o wsparcie
i pozyskiwanie srodkow.

Miedzynarodowe sieci akademickie

Potencjalne kierunki dziatan: wieksze zaangazowanie ASP, udziat uczelni w miedzynarodowych forach
wymiany wiedzy i kadr.
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